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JAARVERSLAG HBO IJsselgroep Iselinge

Verslag Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht is in 2009 vier keer in vergadering bijeen geweest. Belangrijkste onderwerpen van
de vergaderingen waren:
- Monitoring van de verrichtingen op de door IJsselgroep gedefinieerde resultaatgebieden: positief

bedrijfsresultaat, omzet tevreden opdrachtgevers en studenten, ‘key-accounts’, professionele
medewerkers en productinnovatie.

- Jaarrekening 2008 van de stichtingen [Jsselgroep Educatieve Dienstverlening en Opleiding, |Jsselgroep
Educatieve Dienstverlening en IJsselgroep Iselinge Hogeschool, In het bijzijn van de externe
accountant is de jaarrekening besproken en door de Raad goedgekeurd.

- Begroting 2010. Deze is door de Raad goedgekeurd. Kernpunten daarvan:

o Doorontwikkeling en consolidatie van IJsselgroep en haar activiteiten
o Verdere financiéle versteviging van IJsselgroep
o Ontwikkeling Hogeschool

- Functioneringsgesprek met de bestuurder.

- Rooster van aftreden van de Raad en besluit tot een vermindering van het aantal leden. Dat besluit is
per 1 januari 2009 effectief geworden. De heren Kok en Ham zijn per deze datum teruggetreden,
onder veel dankzegging voor hun bijdrage van de zijde van de Raad.

- Werving van een nieuw lid van de Raad van Toezicht. Langs de weg van een openbare
wervingsprocedure (advertentie in landelijke kranten) is een nieuw lid geselecteerd, de heer Kip, die
in 2009 de Raad zal versterken.

- De Raad van Advies van lJsselgroep adviseert het College van Bestuur.

- Evaluatie van het eigen werken van de Raad en de samenwerking met het CvB. Beide aspecten
verlopen naar het oordeel van de Raad goed.

De Raad van toezicht bestond in 2009 uit de volgende leden:

e Mevrouw C.A. Spierenburg, voorzitter (projectmanager Multi- en crossmediale toepassingen bij NPS;
voorzitter RVT Scholen in de Kunst; Voorzitter bestuur ASKO; Lid bestuur Het Kinderopvangfonds; Lid
bestuur Stichting Lezen, Lid Adviesgroep Free Voice).

o Deheer W. J. Megens (voormalig gemeentesecretaris, Lid RvT verzorgingstehuis St. Jan de Deo).

¢ De heer R.A. Kip (directeur HRM bij VGZ Univé, Lid RvT Stiching Epilepsielnstellingen Nederland, Lid
Adviesraad A-Advies en Voorzitter Partij van de Arbeid afdeling Nunspeet).

e De heer P.L. Langerak (vacature per 1 januari 2010, Senior consultant Hay Group, Voorzitter RvT
Theater & Kunstcentrum Het Klooster en Voorzitter commissie directeur-bestuurder Kunsteducatie).

o De heer H. Zweers (Adviseur en commissaris diverse commerciéle ondernemingen, Lid RvT Dimence te
Deventer, Lid RvC De Graafschap, Bestuurslid Stichting Architecten Werkgemeenschap Tauber en
Bestuurslid Steunstichting Iselinge Doetinchem).
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KERNGEGEVENS

Inleiding
Stichting IJsselgroep Iselinge is op 1 januari 2006 door defusie vanuit Stichting lJsselgroep ontstaan.
(40345)

Financiéen

lJsselgroep heeft haar financieel beleid neergelegd in een financiéle beleidsnotitie. Dit beleid is door de
Raad van Toezicht geaccordeerd.

In het financieel beleidsplan worden ten aanzien van een aantal succesbepalende factoren meerjarige
doelstellingen geformuleerd. In dit jaarverslag worden deze doelstellingen voor het onderhavige
verslagjaar getoetst. De uitkomsten van deze toetsing treft u aan in het bestuursverslag onder ‘financién’.

Solvabiliteit en liquiditeit maken deel uit van de bovengenoemde kritische succesfactoren. Hieronder
geven we een kort overzicht van de ontwikkeling van deze en andere ratio’s in de afgelopen jaren.

2009 2008 2007 - 2006

Kengetal

ilteit (EV/ 66%  47%  24%

7% 76%  59%  33%

346%  491%  269%  143%
03 30 05 0,3

- 44%  36%  26% 19%
$2,7% 12,7% 6,0%  10,4%
67%  62%  67%  63%

Voor een nadere toelichting op deze cijfers wordt verwezen naar de paragraaf financién van het
bestuursverslag.

Juridische structuur en organisatiestructuur

Juridische structuur
[Jsselgroep Iselinge Hogeschool maakt deel uit van de IJsselgroep. Daar waar in de tekst gesproken wordt
over |Jsselgroep wordt de groep bedoeld en niet uitsluitend de hogeschool.

Organisatiestructuur

De organisatie bestaat uit een directie Opleidingen en een directie Educatieve dienstverlening. Binnen de
directie Opleidingen is één productlijn actief: de initiéle opleiding tot leraar basisonderwijs (Pabo).

De directie Educatieve dienstverlening omvat de productlijnen leerlingenzorg, onderwijsadvies en de
productlijn beleid, management en organisatie, alsmede voortgezet onderwijs. Voor de primaire
marktbewerking is accountmanagement ingesteld, dat werkt voor de productlijnen in de directie
Educatieve dienstverlening, alsmede voor SON. Het accountmanagement valt onder de
eerstverantwoordelijkheid van de directeur Educatieve dienstverlening. De staf- en ondersteunende
diensten zijn op centraal niveau georganiseerd.

De mobiliteitsactiviteiten zijn in een vennootschap ondergebracht (Edudesk). SON, (deelneming 83,34%)
waarin nascholing wordt verzorgd, is in 2007 verzelfstandigd in een vennootschap.

Het onderwijs aan zieke leerlingen (OZL) is per 1 januari 2009 “afgesplitst” van lJsselgroep. |Jsselgroep en
Expertis voeren samen het bestuur.
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In 2009 is lJsselgroep Financieel Management B.V. opgericht, welke activiteiten uitvoert op het adviseren
en begeleiden van onderwijsklanten, door middel van ondersteuning of ad-interim werkzaamheden.
Stichting IJsselgroep heeft een 50,1% belang in deze onderneming, maar door het ontbreken van
zeggenschap als deelneming opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening.

De Regionale Verwijzings Commissies in de regio’s Zwolle en Doetinchem zijn zogeheten zelfstandige
bestuursorganen met een eigenstandige taakstelling en bevoegdheid. IJsselgroep faciliteert de RVC’s in
termen van werkfaciliteiten, bedrijfsvoering en het bij de RVC’s (deels) detacheren van personeel.
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Begroting 2009 en 2010
(bedragen x 1.000 euro)

2009 2010

Som der omzet 4.495 4,665
Projectkosten

Activiteitenkosten OBD

Activiteitenkosten HS 186 358
Projectkosten

Som der projectkosten 186 243
Lasten

Lonen en salarissen 2.929 2.654
Overige personeelskosten 382 391
Huisvestingskosten 456 557
Bureaukosten 236 235
Kosten KCO 36 36
Overige algemene kosten 185 226
Afschrijvingskosten 139 139
Totaal der lasten 4,363 4,238
RESULTAAT normale

bedrijfsvoering -55 69
rentebaten 0 0
RESULTAAT -55 69
RESULTAAT DERDEN

RESULTAAT VOOR BELASTING -55 69
personele kosten in % omzet 74% 65%
ROS -1,20% 1,50%

De belangrijkste omzet is de rijksbijdrage. Hierbij wordt gerekend met de studentenaantallen van twee
jaar geleden (t-2). Een belangrijk aspect is de onderwijsvraagfactor en prijs onderwijsvraag, deze worden
jaarlijks aangepast door het OC&W. De stijging van de activiteiten HS betreft een aanvraag lectoraat “de
denkende klas”. De daling van de lonen en salarissen heeft als voornaamste oorzaak inkrimping van het
personeelsbestand. Bij de huisvestingskosten is rekening gehouden met de (ver)nieuwbouw van de
Hogeschool.
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